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1.Introducao

O Orgamento para o ano de 2026 constitui uma ferramenta essencial de gestdo e
planeamento da Associagdo de Solidariedade de Santo André de Codessoso.

Elaborado em articulagdo com o Plano de Atividades 2026 e com base nos elementos
contabilisticos apurados até setembro de 2025, este documento projeta financeiramente a
atividade global da instituicdo para o proximo exercicio, permitindo assegurar a
sustentabilidade e a qualidade dos servigos prestados a comunidade.

A Assaciacdo de Solidariedade Santo André de Codessoso é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social que desenvolve desde hd muitos anos atividades sociais, procurando
proporcionar servicos de qualidade e acompanhamento a pessoas de todas as idades,
assegurando a satisfacdo das necessidades bdsicas destes individuos, seja a nivel de apoio a
infdncia ou a terceira idade. A missdo da IPSS é melhorar a qualidade de vida da populagio,
valorizando os principios de autonomia, individualidade e plasticidade. A IPSS disp&e de uma
estrutura residencial para pessoas idosas, com capacidade para 50, distribuidas por quartos
individuais, duplos e triplos com casa de banho privativa. Para além desta valéncia, a IPSS
dispde tamhém de um servigo de apoio ao domicilio, com capacidade para 25, destinado as
pessoas e/ou familias que se encontrem em situagdo de dependéncia fisica e/ou psiquica. A
IPSS tem como objetivo proporcionar servicos permanentes e adequados as necessidades
biopsicossociais das pessoas idosas, promovendo a dignidade destas e assegurando o
encaminhamento mais adequado.

O ano de 2026 sera marcado pela execugdo de obra para alargamento da capacidade da
valéncia ERPI para mais 10 utentes passando a sua capacidade para 60 utentes.

2.Pressupostos de Elaboracao

A construgdo deste or¢amento baseou-se nos seguintes pressupostos técnicos e
economicos:

e Taxa deinflagdo para o ano 2026 = 2,2%;

e Aumentos da retribuicdo minima mensal garantida (RMMG) para 920€ bem como o
posicionamento das demais categorias;

e Estd previsto na sequéncia do aumento da resposta ERPI para o ano de 2026 serem
contratados mais 2 recursos humanos, de uma forma progressiva (consoante a
admissdo de utentes). O quadro de pessoal para o ano de 2026 terd a seguinte
distribuicdo, com base em valores médios:

Pagina 3 de 2

(%

for

i




P

r.
(\\\ e ,A
| 9 ASSOCIAGAD de
SOLIDARIEDADE
DR

@g Gt frbe e (s Or¢amento | 5494
%ﬂv Resposta Social N.°
Colaboradores
ERPI 27,80
SAD 5,95
Total 33,75

e Taxa Social Unica = 22,30%;

e Aumento estimado dos acordos de cooperagio = 5%

e N.2de Utentes por Resposta Social: Para o0 ano de 2026 estd previsto o aumento do n.2
de utentes da resposta social ERPl = 10, em virtude da obra de alargamento da
valéncia ERPI. A entrada dos novos utentes sera de forma progressiva estando previsto
que em julho sejam admitidos 3 utentes, em agosto mais 3 utentes e em setembro
mais 4 utentes.

e N.2 previsto de utentes no final do ano de 2026:

Resposta Social N.° Utentes
ERPI 60
SAD 9
Total 69

e Comparticipag@es Familiares atualizagdo das mensalidades de ERPI e de SAD de 5%
o Atualizagdo dos custos de alimentagdo consequéncia das novas admissdes de utentes
de ERPI
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3.Demonstracao de Resultados
Previsional

Para o exercicio de 2026, a Associagdo de Codessoso prevé um volume total de rendimentos
de 1140 689,75€ e gastos de 1122 422,05€, estimando-se assim um resultado liquido de
18 267,70€

Rubrica Valor (€) |
Rendimentos e Ganhos 1140 689,75
Gastos e Perdas 1122 422,05
Resultado liquido previsional 18 267,70
EBITDA 152 676,87

Resultados por Valéncia

Valén¢a Valor (€)
ERPI 135 815,48
SAD -117 547,77
Total Resultado Previsional . | _ 18 267,70

Verifica-se que esta previsto que o alargamento de ERPI, consequéncia da economia de escala
desta valéncia, se traduza numa alavancagem para que a Associa¢do de Codessoso inicie a sua
sustentabilidade financeira que tem vindo a ser nos Ultimos anos abalada pelos consecutivos
resultados negativos.

A afetagdo dos rendimentos e gastos por valéncia foi efetuada com base em centros de custo
internos, imputando diretamente os custos especificos de cada resposta social e repartindo os
custos comuns (administragdo, energia, etc.) de forma proporcional ao nimero de utentes
e/ou ao nimero de colaboradores afeto.
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ﬂ Orgamento de exploragdo (por naturezas) para o periodo de 2026
&M Euros
Valéncias
ORCAMENTO DE EXPLORAGAOQ sunga0 Orgamento  Conlas 2024
ERP SAD 2026
Vendas e senigos prestados + 635 086,88 14 033,52 649 120,40 875 079,41
Acordos de Cooperagao 375 496,97 41 108,37 416 603,33
Subsfdios, doagdes e legados 4 exploragdo + 3079.68
Variagda nos inventdrios da produgda +-
Trabalhos para a prapria entidade +
Custo das mercadarias vendidas & malérias consumidas - (161 042,01) (14 635,34) (175 677,35) (137 109,46)
Fomecimentos e senigos extemos - (150 855,34) (34 086,95) (184 742,30) (198 785,95)
Gastos com pessoal - (506 119,90) (121 473,32) (627 593,22) (556 074,48)
Ajust s de il i das/i Ges) -+
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) ¥
Provisdes (aumentosiredugdes) I+
Provisdes espacificas (aumentos/redugdes) -+
Qutras imparidades (perdas/reversdes) -+
Aumentos/Redugdes de justo walor +-
Qutros rendimentos e ganhos + 67 969,42 6 996,60 74 966,02 82 468,34
Outros gastos e perdas - (5 243,88)
Resultado antes de depraclagdes, gastosde fi e impostos = 260 736,00 {108 059, ISJ' 152 676,87 63 413,68
Gastos/i des de dep e de amortizagao -+ (120 408,76) (9 488,84) (129 897,40) (94 171,63)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) = 140 327,24 (17 54?]?)' 22 779,47 (30 757,95)
Juros e rendimentos similares ohtidos +
Juros e gastos similares suportados - (4 511,77) “s5n.7n
Resultado antes de impostos g 135 815,48 (17 547.??]' 18 267,70 (30 757,95)
Imposto sobre rendimenta do periodo -
Resultado liquide do perfiodo = 13581548 (117 547.77) 18 267,70 (30 757,95)
*Tara dainflagdo prevista para 2026 éde 2,2%
Or¢amento {
Contas 2024
2026
RLE 18 267,70  -30757,95
EBITDA 152 676,87 63 413,68
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Or¢camento
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4.0rcamento de Rendimentos e Ganhos

As receitas da Associagdo de Solidariedade Santo André de Codessoso provém essencialmente
de vendas e servicos prestados (93,43%), nomeadamente mensalidades de utentes e
comparticipagdes da Seguranga Social, aplicaveis as valéncias de ERPI e Servico de Apoio
Domicilidrio.

As mensalidades representam cerca de 56,91% e os acordos de cooperacio cerca de 36,52%.
As restantes rubricas de Subsidios, doag¢0es e legados a exploragio de e outros rendimentos e
ganhos ndo tém uma expressdo significativa cerca de 6,63%.

Rendimentos e ganhos

Outros rendimentos
e ganhos
7%

Acordos de

Cooperagio
36,52% Vendas e servigos
prestados
56,91%

W Vendas e servigos prestados W Acordos de Cooperacéo

m Subsidios, doages e legados a exploracdo m Outros rendimentos e ganhos
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5.0rcamento de Gastos

Em termos de gastos verifica-se que cerca de 56% dizem respeito aos gastos com pessoal,
(vencimentos, encargas com a seguranga social, seguro de acidentes de trabalho, formacio, ...)
uma vez que a atividade da Associagdo de Solidariedade de Codessoso visa uma prestacdo de
servigos aos utentes com qualidade, sendo o seu foco o utente e o seu cuidado, reflete-se no
peso relativo desta rubrica face a totalidade das despesas. O Custo das Mercadorias Vendidas
e Matérias Consumidas representa cerca de 16% dos gastos totais, que sdo relativos aos gastos
com a alimentacdo dos utentes. Em termos de Fornecimento e Servigos Externos, representam
cerca de 16% da totalidade dos gastos. Estdo incluidos nesta rubrica os custos de
funcionamento da Instituicdo, tais como dgua, eletricidade, combustiveis, limpeza, entre
outros, tendo sido considerada uma taxa de inflagdo de 2,2%. Os gastos de depreciacdo e
amortizagdes representam cerca de 12% do valor global das despesas, relativos aos
investimentos passados e futuros da instituigdo.

Pagina 9 de 2

|

A
R0




Qr-v";r-HnJ.ré t‘.t Cu{dm-

o

ASSOCIAGAO de
SOLIDARIEDADE

Orcamento 2026

Mcﬂ/“
{ Gastos

astos/reversdes

de depreciagio e de Custo da}
amortizacdo Mercadorias

12% Vendidas e Matérias
Consumidas
16%

Fornecimentos e
servicos extemos
16%

astos com pessoal

W Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
B Fornecimentos e servicos externos
H Gastos com pessoal

m Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacdo

6.Investimentos e Projetos

O orgamento integra a continuidade de projetos estruturantes e investimentos previstos no
Plano de Atividades 2026, nomeadamente:

Descrigdo Resposta Investime Tx.
Social nto Depreciag
ao
Obras de alargamento da Valéncia ERPI 350 110€ 10%

ERPI
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Total 350 110€ 35011€

Os montantes associados a este investimento estdo refletidos na rubrica de Gastos de
Depreciacdo e Amortizagdes.

7.Analise Financeira e de Sustentabilidade
do Orgamento de 2026

A proposta de orcamento para 2026 projeta um total de rendimentos de 1 140 689,75 € e
gastos de 1 122 422,05€, resultando num resultado liquido positivo de 18 267,70 €. Apesar de
reduzido, este resultado demonstra a capacidade da institui¢do para, ja em 2026, atingir um
ponto de equilibrio operacional.

O EBITDA de 152 676,87€ evidencia uma geragdo robusta de meios préprios e representa uma
margem EBITDA de 14%, valor bastante favordvel. A diferenca entre o EBITDA e o resultado
liquido explica-se sobretudo pelo peso das depreciagdes e amortizacbes (129 897,40 €) e dos
juros suportados (4 511,77 £).

Ao nivel dos rendimentos, observa-se de uma variagdo positiva de 190 644,32€ face ao ano de
2024, de Vendas e Servicos Prestados e acordos de Cooperacdo. Esta variacio decorre da
expansdo da resposta ERPI| e da celebragdo de novos acordos de cooperacio, assumindo-se
como um dos principais fatores de estabiliza¢do financeira da instituico.

Do lado da despesa,-os gastos com pessoal representam 56% do total, refletindo a natureza
intensiva em recursos humanos das respostas sociais e o refor¢o do quadro decorrente do
aumento da capacidade da ERPI. O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e o
fornecimentos e servicos externos representam cerca de 16% cada dos gastos totais,
integrando os custos com a alimentagédo de utentes e de funcionamento. As depreciacdes
representam 12%.

A sustentabilidade financeira do orgamento assenta em quatro eixos:

Capacidade operacional positiva (EBITDA robusto)

Refinanciamento e reforgo dos acordos de cooperacio da Seguranga Social
Controlo rigoroso dos gastos com pessoal e servigos externos

Monitorizacdo permanente do equilibrio tesouraria / investimento / endividamento

o

A instituicdo encontra-se numa fase de consolidacdo, sendo previsivel que a expansio da
resposta ERPI permita, a partir de 2026, melhorar significativamente os resultados
operacionais e reforcar a autonomia financeira.
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8.Sintese e Conclusao

O Orcamento 2026 Associacdo de Solidariedade de Codessoso apresenta-se equilibrado,
demonstrando que a Instituicdo esta no rumo certo para atingir a sua sustentabilidade
financeira apesare de se encontrar no interior na zona rural onde o0s seus utentes tém baixo
poder econdmico e muitas caréncias sociais, ndo descurando o seu propdsito social de apoio a
populagdo.

Este documento demonstra o compromisso da Associagdo de Codessoso com a
responsabilidade social, a eficiéncia financeira e a melhoria continua dos servigos,
sustentando o cumprimento da sua missdo enquanto IPSS ao servico da populagdo de
Codessoso.
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